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ส่วนที่ 5 แผนยุทธศาสตร์  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดชัยภูมิ ปี 2558-2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5. ส่งเสรมิการบริหารจดัการระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์     5.1 หน่วยงานมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง และพสัดตุามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด(ประเด็นยุทธศาสตร์)           5.1.1 ประสิทธิภาพการบริหารการเงินสามารถควบคมุปัญหาทางการเงินระดบั 7 ของหน่วยบริการในพ้ืนท่ี ไม่เกินระดับ 4 
เป้าหมาย ≤ระดับ 4 
ผู้รับผิดชอบ 1.หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ    

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ รหัส/ชื่อตัวชี้วดั ฐานข้อมูล เป้าหมาย(Target)/ป ี ผู้รับผิดชอบหลัก แนวทางพัฒนา ความสอดคล้อง 
Strategy Objective KPI Baseline 58 59 60 61 62 Owner  ของ  KPI   

5.1.1 ส่งเสริมการ
บริหารจดัการงาน
พัสดุและการจดัซื้อ
จัดจ้าง 
 

5.1.2_1 เพื่อให้องค์กร 
มีระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านพสัดุ
อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาล 

5.1.1_1(1)ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธภิาพ 

      1.งานการเงิน
และบัญชี   
2.งานพัสดุ 

1.ทบทวนแนวทางพัฒนา 
ระบบงบลงทุน 
2.ลดระยะเวลาในการส่ังมอบพัสดุ
ให้เร็วขึ้น   
3.จัดท าแผนงานพัฒนาระบบการ
จัดท าบัญชีใน รพ. 
4.จัดประชุมชี้แจงระบบส่งข้อมูล
ประกอบบัญชีเกณฑ์ 
คงค้าง 
5.ทบทวนระบบติดตาม 
ช าระหนี้/เก็บหนี ้
6.ติดตาม/ทบทวนระบบบริหาร
การเงิน 
7.จัดประชุมชี้แจงระบบส่ง 
ข้อมูลประกอบบัญชีเกณฑ ์
คงค้าง 
8.จัดตั้งและประชุมคณะกรรมการ 
CFO 
9.พัฒนางานพัสดุให้มีความ 
คล่องตัวมากยิ่งขึ้น 
10.พัฒนาระบบการเบิกจ่าย
เงินเดือนระบบ GFMIS ด้วยระบบ
จ่ายตรง 

 

5.1.1_1(2)ร้อยละของรายการจัดซ้ือ จดัจ้าง  
งบลงทุนสามารถลงนามในสัญญาได้ไตรมาสที่ 1 
(ร้อยละ 100) 

100 100 100 100 100 100 KPI สสจ.และสธ. 

5.1.1_1(3)ร้อยละของการเบิกจา่ยงบด าเนินงาน
ในปีงบประมาณเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
(ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 100) 

100 100 100 100 100 100 KPI สสจ.และสธ. 

5.1.2 ส่งเสริมการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง 
 

5.1.2_1 เพื่อให้องค์กร 
มีระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านการเงิน
และการคลัง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล 

5.1.2_1(1)ระดับความส าเร็จผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายด้านการเงินการคลังที่สอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐ (ระดับ 5) 

5 5 5 5 5 5 KPI สสจ.และสธ. 

5.1.2_1(2)ประสิทธภิาพการบริหารการเงิน
สามารถควบคุมปัญหาทางการเงินระดับ 7  
ของหน่วยบริการในพื้นที่(≤ระดับ 4) 

0 4 3 3 2 2 KPI สสจ.และสธ. 

5.1.2_1(3)อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (current 
ratio) (>2) 

 2.00 2.20 2.20 2.20 2.20 THIP SF0101 
KPI สสจ.และสธ. 

6.1.2_1(4) ส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (quick ratio) 
(>2) 

2.21 2.00 2.20 2.20 2.20 2.20 THIP SF0102 
KPI สสจ.และสธ. 

6.1.2_1(5)อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio) 1 1 1 1 1 1 KPI สสจ.และสธ. 
6.1.2_1(6)หน่วยบริการในพื้นที่มีต้นทุนต่อหน่วย
ไม่เกินเกณฑ์เฉลี่ยกลุ่มระดับบริการ (รพช.) 
(ร้อยละ100) 

100 100 100 100 100 100 
KPI สสจ.และสธ. 
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ส่วนที่ 5 แผนยุทธศาสตร์  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดชัยภูมิ ปี 2558-2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5. ส่งเสรมิการบริหารจดัการระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์     5.1 หน่วยงานมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง และพสัดตุามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด(ประเด็นยุทธศาสตร์)           5.1.1 ระดบัความส าเรจ็การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในเป็นไปตามมาตรฐาน  
เป้าหมาย ระดับ 5 
ผู้รับผิดชอบ 1.หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ    

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ รหัส/ชื่อตัวชี้วดั ฐานข้อมูล เป้าหมาย(Target)/ป ี ผู้รับผิดชอบหลัก แนวทางพัฒนา ความสอดคล้อง 
Strategy Objective KPI Baseline 58 59 60 61 62 Owner  ของ  KPI   

5.1.2 ส่งเสริมการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง(ต่อ) 
 

5.1.2_1 เพื่อให้องค์กร 
มีระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านการเงิน
และการคลัง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล(ต่อ) 

5.1.1_1(7)ระดับความส าเร็จการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐาน
(ระดับ 5) 

 5 5 5 5 5 1.งานการเงิน
และบัญชี   
2.งานพัสดุ 

1.ควบคุมทุกกระบวนการด้าน
การเงินอย่างเป็นระบบและ
สม่ าเสมอ 
2.พัฒนาระบบ/ก าหนดมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้ 
3.ปรับปรุงวิธีการจัดหาโดยจัดซื้อ
ร่วมให้ได้ราคาถูกลง 
4.จัดตั้งและประชุมคณะกรรมการ 
CFO 
5.พัฒนาการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
(Unit cost) 

KPI สสจ.และสธ. 

5.1.1_1(2)ร้อยละของการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( e-GP ) (ร้อยละ100) 

100 100 100 100 100 100 
KPI สสจ.และสธ. 

5.1.1_1(3)ร้อยละต้นทุนค่ายาและเวชภณัฑ์ไม่ใช่
ยาลดลง (ร้อยละ10) 

 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
KPI สสจ.และสธ. 

5.1.1_1 (4)มูลค่าการจัดซ้ือร่วมยาและเวชภัณฑ์
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 20 

 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

KPI สสจ.และสธ. 
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ส่วนที่ 5 แผนยุทธศาสตร์  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดชัยภูมิ ปี 2558-2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5. ส่งเสรมิการบริหารจดัการระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์    5.2 บุคลากรมสีมรรถนะ คณุธรรม จริยธรรม (เก่ง ดี มีสุข) 
ตัวชี้วัด(ประเด็นยุทธศาสตร์)          5.2.1 ร้อยละของการลาออกของบุคลากร (Turn Over rate) 

         5.2.2 ร้อยละ 80 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
         5.2.3 ร้อยละบุคลากรที่มี BMI เกินเกณฑ์มาตรฐาน (BMI ≥22.9) (≤ร้อยละ50) 

เป้าหมาย ข้อที่ 5.2.1 เท่ากับ ร้อยละ, ข้อท่ี 5.2.2 เท่ากับ ≥ร้อยละ 80, ข้อท่ี 5.2.3 เท่ากับ ≤ร้อยละ50 
ผู้รับผิดชอบ 1.ประธาน HRD.,  2.หัวหน้ากลุม่งานการจัดการ    

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ รหัส/ชื่อตัวชี้วดั ฐานข้อมูล เป้าหมาย(Target)/ป ี ผู้รับผิดชอบหลัก แนวทางพัฒนา ความสอดคล้อง 
Strategy Objective KPI Baseline 58 59 60 61 62 Owner  ของ  KPI   

5.2.1 ส่งเสริมการ
บริหารและจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

5.2.1_1 เพื่อให้องค์กร 
มีระบบบริหารจัดการ
และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1_1(1)ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
บุคลากรด้านบริหารและบริการ(ระดับ4) 

      งานการเจ้าหนา้ที ่
คณะกรรมการ 
HRD   

1.พัฒนาที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
ตาม Service plan 
2.ระบบการตรวจสุขภาพประจ าปี 
3.พัฒนาระบบบริการสถานที่จอด
รถยนต์ของทางราชการและ
ผู้รับบริการ 
4.พัฒนา ปรับปรุง ภูมิทัศน์  
ให้สวยงาม ปลอดภย้ 
5.จัดอบรมเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับองค์กร 
ระเบียบวินับ บทบาทหน้าที ่
6.ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
องค์กรด้วยกระบวนทัศน์พลัง
สร้างสรรค์สู่ความเป็นโรงพยาบาล
ชุมชนเครือข่ายรับส่งต่อ 

KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1(2)ร้อยละของหน่วยงานสาธารณสุข  
มีแผนการสนับสนุน การผลิต สรรหาและ
กระจายบุคลากรตามตามกรอบFTE(ร้อยละ100) 

 100 100 100 100 100 
KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1 (2)ระดับความส าเร็จในการประเมิน
สมรรถนะหลักได้ตามเกณฑ์ กพ.(ระดับ4) 

 4 4 4 4 4 KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1 (3)บุคลากรได้รับการพัฒนาทีส่อดคล้อง 
กับสมรรถนะตาม Service plan (ร้อยละ 60) 

      KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1 (4)ร้อยละของการลาออกของบุคลากร 
(Turn Over rate) (ร้อยละ 3) 

1.99 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
 THIP SH0101 

5.2.1_1 (6)ร้อยละความพึงพอใจในการท างาน
ของบุคลากร(≥ร้อยละ 80) 

      KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1 (5)ร้อยละบุคลากร มแีรงจูงใจ และขวัญ
ก าลังใจในการท างาน(≥ร้อยละ 80) 

81.53 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 KPI สสจ.และสธ. 

5.2.1_1 (6)ร้อยละของบุคลากรที่มภีาวะไขมันสูง 
>200 mg%(ร้อยละ) 

      
 

5.2.1_1 (7)ร้อยละบุคลากรได้รับการตรวจ
ร่างกายประจ าป ี(≥ ร้อยละ 100)   

100 70.00 95.00 95.00 95.00 95.00 
THIP HE0101 

5.2.1_1 (8) ร้อยละบุคลากรที่ม ีBMI เกินเกณฑ์
มาตรฐาน (BMI ≥22.9) (≤ร้อยละ50) 

49.28 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 
THIP HE0102 

5.2.1_1 (9)ร้อยละบุคลากรที่บาดเจ็บ/เจ็บป่วย
จากการท างาน (ร้อยละ) 

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 THIP SH0102  
THIP SH0103 
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ส่วนที่ 5 แผนยุทธศาสตร์  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดชัยภูมิ ปี 2558-2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5. ส่งเสรมิการบริหารจดัการระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์    5.3 สนับสนุนระบบบรหิารจดัการงานท่ัวไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด(ประเด็นยุทธศาสตร์)          5.3.1 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานธรุการและซักฟอก 
เป้าหมาย ระดับ 4 
ผู้รับผิดชอบ 1.หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ    

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ รหัส/ชื่อตัวชี้วดั ฐานข้อมูล เป้าหมาย(Target)/ป ี ผู้รับผิดชอบหลัก แนวทางพัฒนา ความสอดคล้อง 
Strategy Objective KPI Baseline 58 59 60 61 62 Owner  ของ  KPI   

5.3.1 ส่งเสริมการ
บริหารและจดัการ
ระบบงานธุรการ 
และซักฟอก 

5.3.1_1 เพื่อให้องค์กร 
มีระบบบริหารจัดการ
งานธุรการและซักฟอก 
ให้มีประสิทธิภาพ 

5.3.1_1(1)ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ธุรการ  

 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 งานกาธุรการ     
  

5.3.1_1(1)ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ซักฟอก 

 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
 

 
 
 


