
 

 
 

 

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูมิ 

 
 

 
 



คํานํา 

 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูมิ ไดจัดทํารายงานการ
วิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป งบประมาณ 2563 เพ่ือแสดงใหเห็นวามีผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางเปน อยางไร และเพ่ือใหเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดสวนราชการมี  
การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ในรอบปท่ีผานมาท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการทบทวนและวางแผนการจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุในปงบประมาณตอไปใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 

 

 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ   

                     ธันวาคม 2563 
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การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูม ิ

******************** 

หนวยงาน  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูมิ 

1. งบคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน (งบคาเสื่อม) ประจําปงบประมาณ              

พ.ศ. 2563 จํานวนเงิน  9,739,188.96 บาท 

1.1    คาครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย จํานวน 17 รายการ 

1.2    คาท่ีดินและสิ่งกอสราง จํานวน - รายการ 

1.3    วิธีการดําเนินการจัดหา 

- วิธีเฉพาะเจาะจง  9  โครงการ เปนเงิน 1,197,188.96 บาท 

- วิธีประกวดราคาซ้ือดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  จํานวน 8 โครงการ เปนเงิน 

8,542,000.00 บาท 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนเงิน  ๑37,023,926.81 บาท 

2.1  คาเวชภัณฑ  คาวัสดุเภสัชกรรม คาวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย คาวัสดุการแพทย  คาวัสดุทันตกรรม 

คาวัสดุท่ัวไป และจางเหมาบริการ 

2.2  วิธีการดําเนินการจัดหา 

- วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 3,482 โครงการ เปนเงิน ๑00,794,658.63 บาท 

- วิธีประกวดราคาซ้ือดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  จํานวน ๒2 โครงการ           

เปนเงิน 24,071,154.00.00 บาท 

- วิธีประกวดราคาจางดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  จํานวน 4 โครงการ            

เปนเงิน 10,303,138.00.-บาท 

3. งบประมาณท่ีประหยัดได 

3.1 งบคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน (งบคาเสื่อม) ประจําปงบประมาณ            

พ.ศ. 2563 จํานวนเงิน  9,739,188.96 บาท ดําเนินการจัดหาดวยวิธีเฉพาะเจาะจง และวิธี

ประกวดราคาซ้ือดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ไดในวงเงิน 8,998,188.96 บาท      

ซ่ึงต่ํากวางบประมาณเปนเงินจํานวน  741,000.00 บาท สามารถประหยัดงบประมาณคิดเปน       

รอยละ 7.61 

3.2  เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จํานวนเงิน ๑37,023,926.81 

บาท ดําเนินการจัดหาดวยวิธีเฉพาะเจาะจง และวิธีประกวดราคาซ้ือดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส   

(e-bidding) ไดในวงเงิน 135,168,950.63 บาท  ซ่ึงต่ํากวางบประมาณเปนเงินจํานวน  

1,854,976.18 บาท สามารถประหยดังบประมาณคิดเปน รอยละ 1.35 

 

 

 

 
 



 

วิธีการจัดซ้ือ/จัดจาง 
                                                        หนวย :  โครงการ 

รายการ/โครงการ
(จํานวน) 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
วิธีประกวดราคาซ้ือ

อิเล็กทรอนิกส    
(e-bidding) 

วิธีประกวดราคา
จางอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 
หมายเหตุ 

3525 3491 30 4  
รอยละ 99.03 0.85 0.12  

 

 

งบประมาณในการจัดซ้ือ/จัดจาง 
                                                            หนวย :  บาท 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
วิธีประกวดราคาซ้ือ

อิเล็กทรอนิกส     
(e-bidding) 

วิธีประกวดราคา
จางอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 
หมายเหตุ 

146,763,115.77 101,991,847.59 33,295,468.18 11,475,800.00  
จัดหาได 101,991,847.59 31,872,154.00 10,303,138.00  

วงเงินท่ียังไมไดดําเนินการ 0 0 0  
วงเงินเหลือจาย 0 1,423,314.18 1,172,662.00  

รอยละ     
 

  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ ไดวิ เคราะหแผน/ผล การปฏิบัติการจัดซ้ือ/จัดจาง           

เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) และงบคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน (งบคาเสื่อม)  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

1. รอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือ / จัดจาง 

2. รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือ / จัดจาง 

3. การดําเนินการเปนไปตามแผนความตองการครุภัณฑ  

   3.๑  แผนงบคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน (คาเสื่อม จาก 

                                   สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติเขต 9 นครราชสีมา ประจําปงบประมาณ  

                                   พ.ศ.2563)  

   3.3 แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ ประจําป 

                                  งบประมาณ พ.ศ. 2563 

สามารถดําเนินการจัดหาไดตามกําหนดเง่ือนเวลา ภายใตการดําเนินการตามหลักการความโปรงใส ความคุมคา      

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการแขงขันอยางเปนธรรม ประหยัดคาใชจายงบประมาณ ซ่ึงเปนประโยชนตอทาง

ราชการและไมมีขอรองเรียนใด ๆ ท้ังสิ้น 
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ตารางท่ี 1 แสดงรอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

แผนภูมิแสดงรอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563        
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วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคาซือ้อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีประกวดราคาจ้างอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 



 

ตารางท่ี 2 แสดงรอยละงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

แผนภูมิแสดงรอยละงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

 

 
 

 

สรุปในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะเห็นไดวา การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางมีการใชงบประมาณใน

การจัดซ้ือจัดจางโดย วิธีเฉพาะเจาะจงนั้นพบเปนอันดับแรกและเปนวงเงินท่ีสูงมาก  ลําดับท่ีสอง ไดแกวิธีประกวด

ราคาซ้ือดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) สอดคลองกับการใชงบประมาณเปนลําดับท่ีสองเชนกัน และ

ลําดับท่ีสาม ไดแกวธิีประกวดราคาจางดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ซ่ึงมีความสอดคลองกับการใช

งบประมาณเปนลําดับท่ีสาม จะเห็นไดวาวิธีการจัดซ้ือจัดจางกับการใชจายงบประมาณสอดคลองเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน   
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แผนภูมิสรุปรอยละของจํานวนโครงการและรอยละงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง           

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
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ความเส่ียงในการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 การจัดสรรงบประมาณลาชา ไมสามารถดําเนินการจัดซ้ือจัดจางได

ตามแผนการจัดซ้ือจัดจางไดท้ังหมด ทําใหการจัดซ้ือจัดจางไปประจุกตัวในชวงปลายปงบประมาณ 

สงผลตอความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิดความผิดพลาด และเวลาในการจัดหาไมเพียงพอท่ีจะจัดหาตาม

ระเบียบได  

2. การจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจงมีจํานวนโครงการปริมาณมาก ระบบ e-GP หลุดบอย   

ทํางานไดไมตอเนื่อง ตองใชเวลานานในการปฏิบัติงานในระบบ e-GP ทําใหไมสามารถดําเนินการ 

จัดซ้ือจัดจางในระบบ e-GP ไดทันตามกําหนดเวลา สงผลใหเกิดความลาชา 

3. ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ หนังสือเวียน และคําวินิจฉัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการดําเนินการ

จัดซ้ือจัดจางมีจํานวนมาก มีความยุงยากซับซอน มีความไมชัดเจนของขอมูลในหลายเรื่อง        

เปนปญหาการตีความในการปฏิบัติงาน ท่ีไมชัดเจน สงผลใหเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ผิดพลาด 

4. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนเนื่องจากสถานการณโรคระบาดใหม (COVID-19)  

5. ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน ขาดบุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีจัดซ้ือจัดจาง ทําใหการ   

ดําเนินงานไมทันตามเวลาท่ีกําหนด 

แนวทางแกไข/ปรับปรุงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพลดปญหาความเส่ียงในการจัดหาพัสดุ 

1. นําแผนการจัดซ้ือประจําปของกลุมงานมาดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสรุปงบประมาณของ แตละ

รายการเพ่ือจัดทําแผนการจัดซ้ือรายปใหสอดคลองกับวิธีการจัดซ้ือ สามารถดําเนินการจัดซ้ือไดถูก

วิธี เหมาะสมกับวงเงินท่ีประมาณการไวในแผนการจัดซ้ือและจัดทําสรุปผลการจัดซ้ือตาม

แผนปฏิบัติการเปนรายไตรมาส 

2. สรางความตระหนักใหเจาของโครงการเรงดําเนินการใหสอดคลองกับมาตรการเรงรัดการเบิกจาย 

และเพ่ือไมทําใหการจัดซ้ือจัดจางไปกระจุกตัวในชวงสิ้นปงบประมาณ สามารถดําเนินการจัดหาพัสดุ

ไดอยางคลองตัวและถูกตองตามระเบียบ 

3. ใหเจาหนาท่ีพัสดุและผูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานศึกษาระเบียบ กฎหมาย คูมือ แนวทางปฏิบัติ

ใหมๆ  อยูเสมอและเขารับการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือความถูกตองแมนยําไมใหเกิดขอผิดพลาด

ในการปฏบิัติงาน 

4. จัดทําแผนผังและชี้แจงรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 กําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน 

4.2 กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

4.3 กําหนดวันท่ีดําเนินการ 

4.4 กําหนดผูรับผิดชอบ / ผูติดตามการดําเนินการ 

5. กําหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสรางความเขาใจใหกับผูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานพัสดุเพ่ือไมให

ขาดแคลนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุอีก 

6. นําปญหาและอุปสรรคท่ีปรับปรุงเพ่ือกําหนดเปนแนวปฏิบัติ 

 
 



 

การวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการจัดซ้ือ/จัดจางและแนวทางแกไขเพ่ือนําไปปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจาง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2563 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดชัยภูมิ 

กิจกรรม 
การจัดซ้ือ/จัดจาง 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงค ปญหาอุปสรรค 

การแกไขปญหาอุปสรรค 
และแนวทางนําไปปฏิบัติ 

 
หมายเหตุ 

 
วัตถุประสงค 
1. การจัดทําแผนจัดซ้ือ
ประจาํป 
 
 
 

 
ข้ันตอนหลัก 
1. สํารวจความตองการ
เพ่ือใหทราบความตองการ
พัสดุ 
2. จัดทําแผนการจัดซ้ือ 
 
 

 
 
1.สํารวจความ
ตองการลาชา 
 
2.แบบสํารวจตอบ
กลับไดรับคืนไมครบ 
๓. ระบุรายละเอียด
ของพัสดุท่ีตองการไม
ชัดเจน 

 
 
1.กําหนดมาตรการในการ
สํารวจความตองการ 
 
2.กําหนดวิธีการจัดซ้ือจัด
จางตามวงเงิน/แผนจัดซ้ือ 
๓. ระบุรายละเอียดของ
พัสดุใหครบถวน  

 
 
 
 
 

 
2. อบรมเจาหนาท่ีพัสดุ 

 
1. เขารับการอบรมตามท่ี
หนวยงานผูรับผิดชอบจัด 

 
1.เจาหนาท่ีพัสดุ
หมุนเวียนเปลี่ยนทํา
ใหไมเกิดความ
ตอเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการ
ปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 
 

 
1.จัดทําแผนผังการ
ปฏิบัติงาน 
2.ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ
อยางเครงครัด 
 

 

 
3. เตรียมการจัดซ้ือ/จาง
เพ่ือใหการดําเนินการตรง
ตามแผนท่ีกําหนดไวและ
ถูกตองตามระเบียบ 
 

 
1. เตรียมเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจาง 
2. ดําเนินการจัดซ้ือตาม
แผนผัง/คูมือ การ
ปฏิบัติงาน 

 

1.ผูรับผิดชอบงาน
พัสดุเตรียมเอกสาร
ในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจางใหไม
ครบถวน ถูกตอง 
2. เจาหนาท่ีพัสดุมี
ทักษะไมเพียงพอ 
 

 
1. ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบพัสดุ / แผนผัง 
อยางเครงครัด 
2. จัดทําผังกํากับงานจัดซ้ือ
จัดจางแตละรายการ 
3. กําหนดผูรับผิดชอบ/
ผูติดตาม 

 

4. รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง
รายไตรมาส 
 

1. จัดทํารายงานผลการ
ปฎิบัติงานตามแผน 

1. การจัดซ้ือจัดจาง
ไมเปนไปตามแผน 

1. กํากับ ติดตาม การ
ปฎิบัติงานตามแผนอยาง
เครงครัด 
 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


