
 

 

 

 

ประกาศโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
เรื่อง  มาตรการ กลไก และระบบในการบริหารผลการปฏิบัติราชการและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มี

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ าส าหรับบุคลากรในสังกัดโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
----------------- 

โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ(Performance Management : PM)  เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ
และเสริมสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ตามระบบคุณธรรมและเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และประกาศโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ  2564  ลงวันที่ 12 ตุลาคม 
2563  จึงก าหนดมาตรการ กลไก และระบบในการบริหารการปฏิบัติราชการและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่
ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ส าหรับเจ้าหน้าที่สังกัดโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ รวมทั้งผู้ที่สังกัดส่วน
ราชการอ่ืนที่มาปฏิบัติราชการและได้รับการประเมินการปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ ดังนี้ 

1. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ(Performance Management : PM)   เพ่ือเป็นกลไก
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้หน่วยงานจัดท าตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายในการปฏิบัติราชการในระดับโรงพยาบาล/หน่วยงาน และบุคคล เข้า
ด้วยกัน โดยมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการครอบคลุมใน 5 ขั้นตอนหลักได้แก่ (1) การวางแผน
และการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ (2)การติดตาม  (3)การพัฒนา (4) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และ (5) การให้รางวัล เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และพันธกิจของโรงพยาบาล 

2. สนับสนุนให้มีการวางแผนและการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในทุกระดับให้ชัดเจน 
โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรวมกันก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  ก าหนดกิจกรรม โครงการ งาน ตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงาน ค่าเป้าหมายและค่า
น้ าหนักในการประเมินของแต่ละกิจกรรม/โครงการ/งานให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน และระบุสมรรถนะ
ทีคาดหวังให้ครอบคลุมสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ระระดับต าแหน่งตามกรอบที่ ก.พ. ก าหนด และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือสามัญใน
สังกัดตามประกาศ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2555  และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556  

3. ก ากับติดตามและบริหารผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องโดยให้หน่วยงานมีระบบ
ในการก ากับติดตามทุก 3 เดือน หากผู้รับการประเมินมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้  หรือระดับปรับปรุง 
จะต้องให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้รับการประเมินเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงและบริหารผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะที่คาดหวัง โดยก าหนดเฉพาะผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานต่ า ที่มี
ผลการประเมินในระดับพอใช้และระดับปรับปรุงจะต้องท าสัญญาให้ค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง และ
หน่วยงานด าเนินการดังนี้ 

 



  3.1  ให้หน่วยงานผู้ประเมินและกลุ่มงานพัฒนาคุลากร วิเคราะห์จุดอ่อนและจัดท าแผนพัฒนา  
         บุคลากรที่มีผลการประเมินในระดับท่ีจะต้องระดับปรับปรุง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน 
         ท างานได้ดียิ่งขึ้น 
  3.2  ให้หน่วยงานผู้ประเมินและกลุ่มงานพัฒนาคุลากร พัฒนาบุคลากรที่มีผลการประเมินใน 
         ระดับที่ต้องปรับปรุงตามแผนพัฒนาที่ก าหนด 
  3.3  ให้หน่วยงานผู้ประเมินและกลุ่มงานพัฒนาคุลากรที่มีผลการประเมินในระดับที่ต้องปรับปรุง 
         น ามาประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดังกล่าวในรอบการ 
         ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบถัดไป 
  3.4  ให้หน่วยงานจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีผลการประเมินในระดับพอใช้ 
         และระดับปรับปรุง แจ้งต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.5  ให้หน่วยงานน าผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีผลการประเมินในระดับที่จะต้องปรับปรุง 
         มาประกอบการพิจารณาทบทวนแผนการพัฒนาของบุคลากรดังกล่าวต่อไป 
4. สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

โดยก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในสังกัดตามประกาศลงวันที่  11 ตุลาคม 2555  และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2556  และประกาศของโรงพยาบาล  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ประจ าปี
งบประมาณ  2564   ลงวันที่  12 ตุลาคม 2563   

5.  สนับสนุนให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะข้อมูลประการการแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การให้ออกจากราชการและการ
พัฒนาและเพ่ือพูนประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  การให้รางวัลประจ าปี  รางวัลจูงใจ  และค่าตอบแทน
ส าหรับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการขับเคลื่อนภารกิจของโรงพยาบาลให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

6. ประกาศฉบับนี้ให้บังคับใช้ตั้งแต่รอบการประเมิน  1  ตุลาคม 2563  เป็นต้นไป 
                   ประกาศ  ณ  วันที่   13  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

     

 

 
(นายแพทย์สุภาพ  ส าราญวงษ์) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบท้าย 1 
 

แบบค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ครั้งที่............ 
กรณีผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง(ต่ ากว่าร้อยละ 60) 

.................................. 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลของผู้จัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ตามท่ีข้าพเจ้า...................................................................................................................ต าแหน่ง/

ระดับ...................................................................สังกัด  งาน.......................................... ....... กลุ่มงาน
...........................................โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูมิ  ได้ 
รับทราบว่ามีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง(ต่ ากว่าร้อยละ 60) รอบการประเมินที่
.....................ตั้งแต่วันท่ี............................................ถึงวันท่ี.......................................โดยได้จัดท ารายละเอียด
ของค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองไว้แล้ว  รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
 
ส่วนที่ 2 : การลงช่ือรับทราบการจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง 

 

(ลงชื่อ).................................................. 
(...........................................................) 

วันที่....................................... 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง 

 

(ลงชื่อ).................................................. 
(...........................................................) 

วันที่....................................... 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

 

(ลงชื่อ).................................................. 
(.......................................................... .) 

วันที่....................................... 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

 

(ลงชื่อ).................................................. 
(...........................................................) 

วันที่....................................... 



บันทึกค าม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
(ตามประกาศ โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ เรื่อง  มาตรการ กลไก และระบบในการบริหารผลการ

ปฏิบัติราชการและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 
ลงวันที่  13  ตุลาคม 2563) 

 
เขียนที่................................................. 

วันที่..........เดือน.......................................พ.ศ............ 
 

ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว....................................................................................................
ต าแหน่ง...................................................ประเภท …………………………………………..ระดับ............................สังกัด  
งาน/กลุ่มงาน.............................................................................โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติซึ่งต่อไปใน
บันทึกฉบับนี้ จะเรียกว่า”ผู้ถูกประเมิน” ฝ่ายหนึ่ง กับ นาย/นาง/นางสาว..........................................................
ต าแหน่ง...........................................ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการซึ่งต่อไปนี้
ในบันทึกฉบับนี้  จะเรียกว่า “ผู้ประเมิน” อีกฝ่ายหนึ่ง 

ตามท่ีผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ถูกประเมิน ประจ าปีงบประมาณ ............
ในรอบการประเมิน รอบที่.................ระหว่างวันที่...................................ถึงวันที่............................. ..................
ปรากฏว่ามีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง หรือมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 60 
นั้น    เพื่อให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่า และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการปฏิบัติงานในภาครัฐ ทั้งสองจึง
ตกลงร่วมกันในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1. ผู้ถูกประเมินรับทราบผลในการประเมินการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินได้แจ้งให้ทราบเมื่อ
วันที่............เดือน................................พ.ศ................ และผูถู้กประเมินให้ค ามั่นว่าจะพัฒนาและปรับปรุงตนเอง
ให้ดีขึ้น ตั้งแต่วันที่ลงนามในบันทึกค ามั่นฉบับนี้เป็นตันไป  จนถึงวันที่...........เดือน.........................พ.ศ.............. 

ข้อ 2. ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินได้ตกลงร่วมกันก าหนดค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตาม
ข้อ 1 โดยมมีรายละเอียดที่ผู้ถูกประเมินจะต้องปฏิบัติ  ดังนี้ 

     2.1.................................................................................... ...................................................... 
     2.2.......................................................................................................................... ............... 
     2.3........................................................................................................................................  
ฯลฯ 
ข้อ 3. ในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อตกลงในข้อ 2  ข้อใดข้อหนึ่งให้ถือว่าผู้

ถูกประเมินไม่สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตามเงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้น และเป็นการประท าผิด
เงื่อนไขตามบันทึกค าม่ันฉบับนี้ หากครบก าหนดเวลาตามที่ระบุในข้อ 1 แล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อผู้ว่า
ราชการจังหวัดพิจารณาด าเนินการตามระเบียบของทางราชการต่อไป 

2/ข้อ 4... 
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ข้อ 4  กรณีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมบันทึกค าม่ันฯ ให้ทั่งสองฝ่ายจัดท าเป็นหนังสือ  โดยลงลายมือชื่อ

ทั้งสองฝ่าย และให้ถือว่าเป็นเอกสารแนบท้ายของบันทึกค ามั่นฯ ฉบับนี้  นอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไว้ในบันทึก
ค าม่ันฯฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ 

บันทึกค ามั่นฯ ฉบับนี้ ท าขึ้นเป็น สามฉบับ มีข้อความตรงกันทุกประการ  ต่างฝ่ายต่างยึดถือไว้
ฝ่ายละฉบับ  และอีกฉบับเก็บไว้ที่ส่วนราชการ 
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