
 
 

 
 

ประกาศโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
เรื่อง นโยบายการบริหารนักทรัพยากรบุคคล 

                                               …………………..………………………… 
   

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐจึงขอประกาศนโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
 1. ด้านนโยบาย 
    โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมุ่งมั่นพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนเสริมสร้าง
วัฒนธรรม และบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และสร้างเสริมให้บุคลากรมีความสามัคคี เป็นคนดี เก่งและ        
มีความสุข ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยตระหนักว่าบุคลากรทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยส าคัญและ    
มีคุณค่าขององค์กร 
    แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    1.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการหลักและวิธีการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    1.2 ผู้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับ มีหน้าที่ในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบ
และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลและเป็นไปตามระเบียบบริหารงานบุคคลที่เก่ียวข้อง 
 

 2. ด้านสรรหา โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ โดยกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล และด าเนินการวางแผน
ก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของโรงพยาบาล 
รองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และนโยบายบริหารนักทรัพยากร
บุคคล  ของกระทรวงสาธารณสุข 
    แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    2.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 – 5 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ และเป็นไปตามกรอบโครงสร้างโรงพยาบาล
ทั่วไปขนาดเล็ก 
    2.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
    2.3 ด าเนินการสรรหา เลือกสรรเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทุกประเภทให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนกล
ยุทธ์ เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาระบบบริการขององค์กร โดยมีความชัดเจนโปร่งใส ยุติธรรม 
 
 
 

 

 



 3. ด้านการพัฒนา 
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรทุกคนโดยองค์กรจะคัดสรร
และสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการท างานอย่างมืออาชีพและพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพ
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
รองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ แผนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561 – 2580 ) 
และเขตพัฒนาภาคตะวันออก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงานสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการท างานอย่างมืออาชีพ และ
พัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
    3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
    3.3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลและ
หน่วยงานในสังกัด 
 

 4. ด้านการรักษาไว้ 
    ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
    แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    4.1 จัดท า/ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและสื่อสารให้
หน่วยงานในสังกัดรับรู้ 
    4.2 ส่งเสริมให้ความรู้ เพิ่มทักษะใหม่ให้กับบุคลากร 
    4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
    4.4 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนและหากมีบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา 
  - ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผนติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับและสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานอย่างเสมอภาค 
  - บุคลากรมีโอกาสเท่าเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
    4.5 ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ และลูกจ้างการจ้างรูปแบบอ่ืนๆให้เป็นไปหลักเกณฑ์และวิธีของระเบียบบริหารบุคคล พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างรูปแบบการจ้างอ่ืนๆ เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีข้าราชการลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างรูปแบบการจ้างอ่ืนๆ ร้องเรียนขอ
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

 5. ด้านการใช้ประโยชน์ 
    โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งควบคุม
ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



    แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนว่าด้วยจรรยาข้าราชการ 
พ.ศ.2543 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระ
เกียรตโิดยเร็ว 
    5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต าแหน่งต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีประกาศเวียนให้ทราบทั่วกันผ่านช่องทางหลากหลาย
ช่องทาง เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครอย่างเท่าเทียม 
    5.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นในต าแหน่งต่ างๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ และหน่วยงานในสังกัด จะได้รับเป็น
เกณฑ์การคัดเลือก 
     

                        จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ ณ วันที่  7  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
                     (นายสุภาพ  ส าราญวงษ์) 
                            ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

 

 


