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  ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจรติประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน  ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดท ารายงาน                        
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา 
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

                    สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก  ๒  ปัจจัยคือ 

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้ น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆทั้ง
ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท า
ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระ
เกียรติ   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติทราบถึง
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ        ท าให้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่
ดียืนหยัดท าในสิ่งทีถู่กต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 

 
 
 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=http://oknation.nationtv.tv/blog/academicbuddhism/2015/08/30/entry-3&psig=AOvVaw0wlEx5yBxqTeCYIu9K4IU5&ust=1582777442874000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIieuMuv7ucCFQAAAAAdAAAAABAU
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 

หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 

ควา
ม

รุนแ
รง

ของ
ผล
กระ
ทบ 
(Im
pac
t) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
   โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน                                 
    ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 
                มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
            - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
              ที่เก่ียวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น 
    - การรับ – จ่ายเงิน   และการเก็บรักษาเงินสดประจ าวัน 
    - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
    - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
    - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
     - การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน 
    - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
     - การเบิกค่าตอบแทน 
     - การใช้รถยนต์ของราชการ    
     - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
     - สูญเสียงบประมาณ 
     - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
         - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  ปิดกั้นการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร และเน้นให้ปฏิบัติตามประกาศของ  
                        โรงพยาบาล เรื่อง แนวปฏิบัติตามเกรฑ์จริยธรรมว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการส่งเสริมการขาย 
                        ยาและวเชภัณฑ์ 
   - เผยแพร่ค่านิยม  MOPH  ให้แก่เจ้าหน้าทีเ่ป็นประจ าและต่อเนื่อง 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
     - ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี ในการปฏิบัติงาน ความเสียสละ และความอดทน 
                      - ให้โอกาสและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม/ประชุมสัมมนา เกี่ยวกับคุณธรรม/ 
                        จริยธรรม หรือความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง 
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                       สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อน  ประจ าปี  2565 (6 เดือนแรก) 

 โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็น
หลัก  ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดหาพัสดุ 
   2. การจัดท าโครงการอบรมประชุม สัมมนา 
   3. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
   4. การใช้รถยนต์ของทางราชการ 
 
 
 

  
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

1.การจัดหาพัสดุ จัดหาไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง บาง
รายการมีการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง  

เพ่ือให้การจัดหาพัสดุ
ภาครัฐถูกสอดคล้องตาม
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑแ์ละวิธีปฏิบัติ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(ITA)   
 
 
 
 

    2    3   6 
(ปาน
กลาง) 

   2 

2. การจัดท า
โครงการอบรม 
ประชุม และสัมมนา 

การจัดประชุมอบรม 
สัมมนา เป็นเท็จไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือให้การจัดประชุม 
อบรม และการสัมมนา 
เป็นไปด้วความถูกต้อง 
ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ อันมิควร
ได้โดยชอบด้วยกฏหมาย 
 

3   4   12  
(สูง) 

  1 

 

ประเด็นความเสีย่ง 

 

ปัจจยัเสีย่ง 

 

วตัถปุระสงค ์

การประเมินความเส่ียงดา้น

ผลประโยชนท์บัซอ้น 
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3. การเบิกค่า 
    ตอบแทน 

เบิกค่าตอบแทนนอก
เวลาราชการ 
ค่าตอบแทนปฏิบัติงาน
เวรบ่าย-ดึก  การเบิก
ค่าตอบแทนไม่ท าเวช
ปฏิบัติฯ  เงินเพ่ิมส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข(พ.ต.ส.) และ
ค่าตอบแทนเบี้ยเลี้ยง
เหมาจ่าย ไม่ถูกต้อง เป็น
เท็จ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ เป็นไป
ด้วยความถกูต้อง ตาม
ระเบียบของทางราชการ 
ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตัว ใน
ต าแหน่งหน้าที่ อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฏหมาย 

   2  3   6 
(ปาน
กลาง) 

  2 

4.การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบสานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
2. ผู้ใช้รถราชการละเลย  
การปฏิบัตติามระเบยีบ  
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย  
รถราชการ พ.ศ. 2523  
และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม  
3. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง  
รถส่วนกลางและ  
รถรับรอง ไม่เป็นไป  
ตามระเบียบส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การ
เก็บรักษา การซ่อมบ ารุง  
รถส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ. 2526  

เพื่อให้การใช้รถราชการเป็นไป
ตามระเบียบที่เกีย่วข้องและ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน  
 

    1    2    2 
(ต่ า) 

3 

 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5    20(1)  

4  8(3)    

3   9(2)   

2   6(4)   

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
1.  การจัดท าโครงการอบรมประชุม สัมมนา ล าดับที่ 1  ค่าความเสี่ยง  =  12 (สูง) 
 2.  กระบวนการจัดหาพัสดุ    ล าดับที่ 2  ค่าความเสี่ยง  =  6    (ปานกลาง) 
3.   การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ล าดับที่ 2  ค่าควมเสี่ยง   =   6    (ปานกลาง) 
4.   การใช้รถยนต์ของทางราชการ ล าดับที่ 3  ค่าความเสี่ยง  =   2   (ต่ า) 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น   3   ระดับ  คือ   สูง  ปานกลาง 
และต่ า    โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประจ าปีงบประมาณ  2565  มีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
       เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ไม่ประหยัด 
ไม่โปร่งใส 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

- การใช้จ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ / ไม่โปร่งใส / ไม่ประหยัด 

ต่ า  (Low) - - 
 

ควา
ม

รุนแ
รง

ของ
ผล
กระ
ทบ 
(Im
pac
t) 



               จากผลการวิเคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดับความส าคญัของความเสีย่ง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลภูเขียวเฉลมิพระเกียรติ น าผลทีไ่ด้มาก าหนดมาตรการ วิธีการควบคุม
เพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน   ตามรายละเอียด   ดังนี้    
3. มาตรการและแผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                                                                    

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ  
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ โอกาส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
665 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.การจัดท าโครงการอบรม
ประชุม สัมมนา ไมเป็นไป
ตามระเบียบของทาง
ราชการ จัดอบรมเป็นเท็จ 

3 3 9 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไข ปัญหาการทุจริตของโรงพยาบาลภู
เขียวเฉลิมพระเกียรติ  อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามแนวทางการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ จัดประชุม อบรม และการไป
ราชการ อย่างเคร่งครัด 

      กลุ่มบริหารทั่วไป / 
ทุกลุ่มงานใน
โรงพยาบาล 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2 3    6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างจัดท า
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 

      กลุ่มบริหารงานบริหาร
ทั่วไป(งานพัสดุทุก

หน่วยเบิกจ่าย) 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

        มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ โอกาส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
665 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
(ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ) 

2 3 6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

      

ทุกกลุ่มงานใน
โรงพยาบาล 

4. การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการในภาระกิจส่วนตัว/
การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการนอกเส้นทาง 

1 2 2 1. ควบคุม ก่ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

      กลุ่มงานบริหารทั่วไป
(งานยานพาหนะ) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ค าสั่งโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ  
ที่    18 /๒๕๖5 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ITA 
------------------------------------ 

  ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
องค์กรภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment : ITA)  บรรจุอยู่ในยุทธศาสตร์ 20 ปี (กระทรวง
สาธารณสุข) ประจ าปีงบประมาณ 2562 แผนยุทธศาสตร์บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล  ประเด็นตัวชี้วัดที่ 44 
ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA  ร้อยละ 90 การประเมิน ITA เป็น
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานโดยก าหนดกรอบการประเมินให้หน่วยงาน
ประเมินตนเองตามแบบ Evidence Base Integrity & Transparency (หลักฐานเชิงประจักษ์) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานให้เป็นหน่วยงานที่มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
เป็นการประเมินในภาพรวมขององค์กร ซึ่งมีกลุ่มงานและงานหลายกลุ่มงานที่ต้องด าเนินการตามตัวชี้วัด ที่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขก าหนดไว้  

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงาน ITA  ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ เป็นไป
ตามวัตถปุระสงค์ จึงอาศัยอ านาจตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  ดังนี้ 
1. คณะกรรมการอ านวยการ  ประกอบด้วย 

1.1  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ                        ประธานกรรมการ 
1.2  หัวหน้ากลุ่มงานการแพทย์                                                         กรรมการ                                                  

            1.3  หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์                                               กรรมการ 
           1.4  หัวหน้ากลุ่มงานทันตกรรม                                                          กรรมการ 
           1.5  หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล                                                       กรรมการ  
           1.6  หัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม                                                         กรรมการ 
           1.7  หัวหน้ากลุ่มงานเทคนิคการแพทย์                                                  กรรมการ 
           1.8  หัวหน้ากลุ่มงานโภชนศาตร์                                                         กรรมการ 
           1.9  หัวหน้ากลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู                                                      กรรมการ         
           1.10 หัวหน้ากลุ่มงานบริการปฐมภูมิ                                                     กรรมการ       
           1.11 หัวหน้ากลุ่มงานแพทย์แผนไทย                                                    กรรมการ       
           1.12 หัวหน้ากลุ่มงานรังสีการแพทย์                                                     กรรมการ 
           1.13 หัวหน้ากลุ่มงานบริการทั่วไป                                      กรรมการและเลขานุการ 
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  บทบาทหน้าที่ 
1. สนับสนุนการด าเนินงาน ITA ของกลุ่มงานในโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
2. เป็นที่ปรึกษาแก่คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน Evidence Base Integrity & Transparency (หลักฐานเชิงประจักษ์)  
3. แก้ไขปัญหาและการด าเนินงาน ITA ให้บรรลุตามตัวชี้วดัของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณะสุข 

2. คณะกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
2.1 หัวหน้างานพัสดุ โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ                       ประธานกรรมการ 
2.1 เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มงานเทคนิคการแพทย์                                               กรรมการ 
2.3 เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มงานเภสัชกรรม                                                       กรรมการ 
2.4 เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มงานทันตกรรม                                                        กรรมการ 
2.5 นายอ านาจ  รจนาสม  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน                 กรรมการและเลขานุการ 

บทบาทหน้าที่ 
1. รับผิดชอบตัวชี้วัดการจัดซื้อจัดจ้าง  ตามตัวชี้วัดที่ 2 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   

MOIT 3 - MOIT 5 
2. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ผ่านมา  ด าเนินการให้เป็นไปตาม MOIT 3 
3. ก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง   

ด าเนินการให้เป็นไปตามตัวชี้วัด  MOIT 4 
4. จัดให้มีการเผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีในช่องทางระบบเครือข่ายสารสนเทศของ 

กรมบัญชีกลาง ด าเนินการให้เป็นไปตามตัวชี้วัด  MOIT 5 
5. จัดให้มีการเผยแพร่บันทึกรายละเอียดและข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ  

ด าเนินการให้เป็นไปตามตัวชี้วัด  MOIT 5 
3. คณะกรรมการด าเนินงานการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ประกอบด้วย 

3.1  หัวหน้างานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบบริการ                         ประธานกรรมการ 
3.2  ผู้รับผิดชอบงานคุ้มครองผู้บริโภค                                                  กรรมการ 
3.3  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชน                       กรรมการ 
3.4  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานควบคุมโรคติดต่อ                                      กรรมการ 
3.5  หัวหน้ากลุ่มงานบริการปฐมภูมิและองค์รวม                    กรรมการและเลขานุการ 

บทบาทหน้าที่ 
1. รับผิดชอบตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ตามตัวชี้วัดที่ 4 การส่งเสริมความโปร่งใส  

MOIT 10 - MOIT 12 
2. ด าเนินการคัดเลือกโครงการตามภารกิจ 1 โครงการ ที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสเข้า 

มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  ตามตัวชี้วัดที่ MOIT 12 
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3. ด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ตามภารกิจหลักของ 
หน่วยงาน  ตามตัวชี้วัด MOIT 12 

4. ด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ   
ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  ตามตัวชี้วัด MOIT 12 
4.  คณะกรรมการเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน  ประกอบด้วย 

4.1 หัวหน้ากลุ่มงานประกันแผนยุทธศาสตร์                                              ประธานกรรมการ 
4.2 หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                                              กรรมการ 
4.3 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                                    กรรมการ 
4.4 นายปรเมษฐ    แควภูเขียว    นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ        กรรมการและเลขานุการ           

บทบาทหน้าที่ 
1. รับผิดชอบจัดท าโปรแกรม  ITA 4.0  โดยประสานงานกับ หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยภูมิ 
2. รับผิดชอบตัวชี้วัดการจัดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ   

ตามตัวชี้วัดที่   MOIT 1 - MOIT 2 
3. ก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่านเว็ปไซค์ 

ของหน่วยงาน  MOIT 1 - MOIT 2 
4. จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  ตามตัวชี้วัดที่  MOIT 1 - MOIT 2 
 

5. คณะกรรมการด าเนินการวางแผนและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ประกอบด้วย 
5.1 หัวหน้ากลุ่มงานประกันแผนยุทธศาสตร์                                       ประธานกรรมการ 
5.2 หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน                                                     กรรมการ 
5.3 นางสาววิราวรรณ  วรรณมาตย์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน            กรรมการและเลขานุการ 

บทบาทหน้าที่ 
1. รับผิดชอบตัวชี้วัดการด าเนินการวางแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ตามตัวชี้วัดที่ 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล MOIT 6 - MOIT 9 
2. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  และมีการเผยแพร่ ตามตัวชี้วัด  ที่ MOIT 9 
3. สรุปผลในการปฏิบัติราชการในปีที่ผ่านมาและด าเนินการเผยแพร่ ตามตัวชี้วัด  ที่ MOIT 8 
4. ด าเนินการเผยแพร่ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  MOIT 8 
 

๖. คณะกรรมการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลากรในหน่วยงาน ประกอบด้วย 
    ๖.๑  นายอตนิาต   ธรรมรัชสุนทร    ทันตแพทย์ช านาญการพิเศษ                     ประธานกรรมการ 
    ๖.๒  หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน                                                                  กรรมการ            
    ๖.3  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่                                                         กรรมการและเลขานุการ 
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บทบาทหน้าที่ 
 ๑. รับผิดชอบตัวชี้วัดการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหน่วยงาน 
            ตามตัวชี้วัด MOIT 8 
 ๒. ด าเนินการก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ 
ปฏิบัติงานต่ า ตามตัวชี้วัด MOIT 8  
 ๓. รายงานการประเมินผลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของบุคลากรในหน่วยงาน 
และเปิดเผยผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้ทราบในรอบปีงบประมาณ  
ตามตัวชี้วัด E MOIT 8 
 
๗. คณะกรรมการด าเนินการปลอดการทุจริตและเสริมสร้างวัฒนธรรมค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงาน  
    ประกอบด้วย 
 7.๑ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป                                                  ประธานกรรมการ 
 7.2 หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน                                                                     กรรมการ 
       7.3  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัตงิานประจ าศูนย์ร้องเรียน                                             กรรมการ  
       7.4  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงประจ าโรงพยาบาล                           กรรมการ 
 7.5  นางสุวิตรี   ก าลังเหลือ   หัวหน้างานพัสดุ                                    กรรมการและเลขานุการ 
บทบาทหน้าที่ 
 ๑. รับผิดชอบตัวชี้วัดดัชนีความพร้อมรับผิด ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานและดัชนี 
วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ตามตัวชี้วัดที่ 9 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  MOIT 22 - MOIT 23 
 ๒. จัดให้มีการเผยแพร่เจตจ านงของผู้บริหารต่อสาธารณชน ตามตัวชี้วัด MOIT 22 
 ๓. ด าเนินการให้มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ตามตัวชี้วัด MOIT 10 - MOIT 12 
 ๔. ด าเนินการให้มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการป้องกันการรับสินบน 
ตามตัวชี้วัด MOIT MOIT 15- MOIT 17 
        5. ด าเนินการให้หน่วยงานมีการเสริมสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมสุจริต และการต่อต้าน 
การทุจริตตามตัวชี้วัดที่ MOIT 13- MOIT 14 
 6. ด าเนินการให้มีการรวมกลุ่มของเจ้าหน้าที่เพ่ือการบริหารงานที่โปร่งใส   
 7. ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน   
 8. ด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบ 
ในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน   
 9. ด าเนินการจัดประชุม หรืออบรม/สัมมนา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงานในการให้ความรู้ใน 
หน่วยงานในการให้ความรู้เรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน จิตพอเพียงต้านการทุจริต  
 10. ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือแผนที่เกี่ยวข้อง   
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 ๑1. ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือแผนที่ 
เกี่ยวข้อง   
8. คณะกรรมการด าเนินงานก าหนดมาตรฐานและการให้บริการในหน่วยงาน  ประกอบด้วย 
 ๑  หัวหน้างานพัฒนาคุณภาพบริการ                     ประธานกรรมการ 
 ๒ ผู้รับผิดชอบงานก าหนดมาตรฐานและการให้บริการของโรงพยาบาล                    กรรมการ 
 3  นางสิริพร   ศัลย์วิเศษ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ                           กรรมการและเลขานุการ 
 
บทบาทหน้าที่ 
 ๑. รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 ๒. ด าเนินการก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตาม 
คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน   
 ๓. ด าเนินการเผยแพร่กระบวนการอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการประชาชนด้วยการแสดง 
            ขั้นตอน  ระยะเวลาที่ใช้   

 
   ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

       สั่ง  ณ   วันที่   28  มกราคม   พ.ศ. ๒๕๖5 

                                                    

                            (นายสุภาพ  ส าราญวงษ์) 
                           ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 

 
 


