
 



 

 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

สำหรับบุคลากรในสังกัดโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
-----------------  

ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1012/ว20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว27 ลง
วันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่องมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น
สำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ หนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว28 ลงวันที่ 22 
ตุลาคม 2552 เรื่องการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือสามัญ พ.ศ. 2551 
หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0201.034/ว 365 ลงวันที่ 27 เมษายน 2558 เรื่อง ซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ หนังสือสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0201.034/ว 385 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2555 เรื่องการกำหนดบัญชีโครงสร้าง
อัตราค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินบำรุง(เงินนอกงบประมาณ) สำหรับกลุ่มวิชาชีพในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข หนังสือที่ สธ 0201.034/ว 197 ลงวันที่ 18 เมษายน 2555 เรื่อง ซักซ้อมความเข้าใจการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ . 2547 ประกาศ
คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ. 2554 
ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554 และหนังสือที่ สธ0201.040/ว 269 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 เรื่องประกาศ
คณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ค่าจ้างและต่อสัญญาจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2557 ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 76 วรรคหนึ่งแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551 ที่บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือนและเพ่ือให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเป็นไปโดยโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ จึงกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว(เงินนอกงบประมาณ) และกำหนดอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ ทำหน้าที่คณะกรรมการอำนวยการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ และให้มีคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ ทำ
หน้าที่กลั่นกรองตัวชี้วัดรายบุคคล จัดทำคู่มือการประเมินผลรวบรวมและสรุปผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน
กำกับของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ได้ลงนามรับรองการปฏิบัติราชการไว้ เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

ข้อ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรในโรงพยาบาลภูเขียว
เฉลิมพระเกียรติ นี้ใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว(เงินนอกงบประมาณ) ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 
1/2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565 และ รอบการประเมิน ครั้งที่ 2/2565 ตั้งแต่
วันที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการฉบับนี้  
บุคลากรกลุม่ลูกจ้างชั่วคราว หากไม่ระบุไว้เฉพาะ ให้หมายความถึงลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินทุกประเภท 

ข้อ 2 องค์ประกอบและการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 
๒.๑ องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในรอบการประเมินที่ 1 ,๒./๒๕65 ประกอบด้วย ๒ องค์ประกอบ คือ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (๗๐%) และ 
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พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (๓๐%) มีคะแนนรวมร้อยละ ๑๐๐ สัดส่วนคะแนน กำหนดให้ผลสัมฤทธิ์
ของงานมีสัดส่วนคะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๗๐ และสมรรถนะมีสัดส่วนคะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๓๐ ดังนี้ (สำหรับ
ข้าราชการที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการ, พนักงานราชการ,พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ,ลูกจ้างชั่วคราว 
(เงินนอกงบประมาณ) และลูกจ้างประจำ ให้ใช้สัดส่วนคะแนน ข้อ ๑๐, ๑๑, ๑๒ และข้อ ๑๓) 

 

 ๒.๑.๑ องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ลง
นามในคำรับรองการปฏิบัติราชการกับผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ประจำปี ๒๕65 กำหนดคะแนนทุกตัวชี้วัดรวมกันเท่ากับ ๑๐๐ คะแนน แล้วเทียบกลับเป็นร้อยละตามเกณฑ์ของ
บุคลากรแต่ละกลุ่ม 

๒.๑.๑.๑ ตัวชี้วัดที่ลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ บุคลากรแต่ละคนรับผิดชอบ
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ข้าราชการ รับผิดชอบคนละ 5 ตัวชี้วัด 
ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ รับผิดชอบคนละ ๕ ตัวชี้วัด 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข รับผิดชอบคนละ ๕ ตัวชี้วัด 
ลูกจ้างชั่วคราว (เงนินอกงบประมาณ) รับผิดชอบคนละ ๕ ตัวชี้วัด 

โดยให้รับผิดชอบตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มงาน เรื่องการดำเนินงานและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ (ตัวชี้วัด
ตามยุทธศาสตร์และงานประจำ ) ทั้งนี้ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติอาจมอบหมายตัวชี้วัดพิเศษ
ให้กับบุคลากรปฏิบัติเพิม่เติมได้และเมือ่รวบรวมกันแล้วไม่เกินจำนวนตัวชี้วัดที่กำหนด 

อนึ่ง กรณีที่คณะกรรมการปฏิบัติการฯ กลั่นกรองตัวชี้วัดพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวชี้วัดที่มอบหมายให้
บุคคลมีความสำคัญและไม่ควรตัดตัวชี้วัดข้อใดข้อหนึ่ง อาจมอบหมายตัวชี้วัดให้บุคคลมากกว่าเกณฑ์ที่กำหนดได้ทั้งนี้
ให้ขึ้นอยู่กับความเห็นชอบ ตามมติของคณะกรรมการกลั่นกรองและเสนอให้คณะกรรมการอำนวยการให้ความ
เห็นชอบ 

การมอบหมายตัวชี้วัดลงสู่บุคคลให้ดำเนินการดังนี้ 
ประเภทของตัวชี้วัดที่ลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วยตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์, 

ตัวชี้วัดงานประจำ (ที่ผ่านการกลั่นกรองความเหมาะสมจากคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์แล้วโดยที่
จำนวนตัวชี้วัดที่กำหนดแต่ละประเภท คณะกรรมการอำนวยการการประเมินผลสัมฤทธิ์และคณะกรรมการปฏิบัติการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ (กลั่นกรอง) สามารถปรับจำนวนและน้ำหนักให้เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละกลุ่มได้ 

การมอบหมายตัวชี้วัดระดับบุคคลในกลุ่มข้าราชการ ควรพิจารณามาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้
สอดคล้องกับงานที่รับผิดชอบตาม Job description ของแต่ละบุคคลด้วย ทั้งนี้หากบุคคลที่รับผิดชอบงานสูงกว่า
หรือต่ำกว่าระดับตัวชี้วัดที่กำหนด สามารถมอบหมายให้รับผิดชอบได้ โดยให้คณะกรรมการอำนวยการฯเป็นผู้
พิจารณาการมอบหมายให้เหมาะสมกับระดับตำแหน่งและภาระหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

การมอบหมายตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดระดับหน่วยงานกำหนดให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่หน่วยงานทุก
หน่วยงาน และให้หัวหน้ากลุ่มงานพิจารณามอบหมายผู้รับผิดชอบตามความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน ให้หัวหน้า
กลุ่มงาน จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ที่บุคลากรในกลุ่มงานลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการให้
แล้วเสร็จภายในวันที่ 15 มีนาคม และ 10 กันยายน 2565 และรวบรวมส่งให้กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล เสนอให้
คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการอำนวยการ
ฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากตัวชี้วัดใดไม่มีคำอธิบายตัวชี้วัด จะไม่มีการพิจารณาผลสมฤทธิ์และให้คะแนนเป็น ๐  

คำจำกัดความ 
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ หมายถึง ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติปี 

๒๕65 ประกอบด้วย ๕ Roadmap ตั้งแต่ระดับองค์การ (Roadmap) ระดับทีมบูรณาการ (Profile) ระดับ
หน่วยงาน(Unit)และระดับปฏิบัติการ(Individual)ของแต่ละ Roadmap และรวมถึงตัวชี้วัดท้าทายตามผลลัพธ์ ๗ 
ด้านด้วย 

 
 

 
//ตัวชี้วัดงาน... 
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ตัวชี้วัดงานประจำ หมายถึง ตัวชี้วัดงานที่รับผิดชอบของแต่ละกลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มงานคัดเลือกมา

จากงานประจำที่ยังเป็นปัญหาหรือผลการดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อำนวยการโรงพยาบาล และคณะกรรมการอำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์และคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผล
สัมฤทธิ์ก่อนที่จะลงนามในคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดมอบหมายพิเศษ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ
มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติเป็นกรณีๆ และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติทราบเพ่ือนำไปบรรจุในคำรับรองการปฏิบัติราชการที่ลง
นาม รวมทั้งผู้อำนวยการฯ จะเป็นผู้ประเมินผลสัมฤทธิ์ 

 

 ๒.๑.๑.๒ ตัวชี้วัดที่บรรลุผลสัมฤทธิ์แล้ว (ระดับ ๕ หรือร้อยละ ๑๐๐)ในรอบการ
ประเมินที่ผ่านมา จะไม่นำมากำหนดเป็นตัวชี้วัดบุคคลในรอบถัดไป ถ้าจะคงตัวชี้วัดไว้ให้เขียนเป็นตัวชี้วัดลักษณะ 
CQI หรือการพัฒนางาน/ตัวชี้วัดให้สูงขึ้น ๑ ระดับ หากเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเดิมที่มีผลการดำ เนินงานบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ติดต่อกันให้คิดผลสัมฤทธิ์ของงานเพียงร้อยละ ๕๐ ของผลลัพธ์ที่ได้หากเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญที่มีผลสัมฤทธิ์
ระดับ ๕ แต่ข้อมูลพ้ืนฐาน(basedline) ของตัวชี้วัดย้อนหลัง ๓ ปีมีผลสัมฤทธิ์ไม่คงที่ให้สามารถมอบหมายบุคคลได้
และคิดผลสัมฤทธิ์ของงานตามผลการดำเนินงานจริง ทั้งนี้ต้องได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการปฏิบัติการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ก่อน 

 ๒.๑.๑.๓ การมอบหมายตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์การมอบหมายตัวชี้วัดระดับ Profile 
ของRoadmap ผู้รับผิดชอบต้องบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนตัวชี้วัดระดับ Profile ที่เป็นความรับผิดชอบ
ของทีมบูรณาการ คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องต้องช่วยกันดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย ถ้าคณะกรรมการท่านใดที่
ไม่ได้เข้าร่วมดำเนินการและได้รับมอบหมายตัวชี้วัดจะคิดคะแนนผลสัมฤทธิ์ให้ร้อยละ ๕๐ และหักคะแนนสมรรถนะ
การทำงานเป็นทีม ในกรณีนี้ให้คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่งผลคะแนนและข้อพิจารณาให้
คณะกรรมการอำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์เป็นผู้พิจารณาตัดคะแนนการเขียนแบบรายละเอียดตัวชี้วัดระดับองค์การ
(Roadmap)  

ตัวชี้วัดระดับ Roadmap ที่เป็นการวัดผลสัมฤทธิ์ได้เลย ให้วัดผลจากผลลัพธ์ของตัวชี้วัดนั้นๆ
ได้เลยตัวชี้วัดที่ไม่ได้ระบุเป็นผลสัมฤทธิ์เช่น ระดับความสำเร็จ ให้คิดผลสัมฤทธิ์จากตัวชี้วัดทั้งหมดใน Roadmap 
นั้นๆ(เดิมคิดจาก Profile อย่างเดียว) ตัวชี้วัดที่เป็นงานนโยบายและไม่เป็นปัญหาของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระ
เกียรต ิไมต่้องมอบหมายตัวชี้วัดดังกล่าวลงสู่ระดับบุคคล 

ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการให้ทีมคร่อมสายงาน (Profile) หรือหน่วยงาน (Unit) สามารถ
ขับเคลื่อนให้ตัวชี้วัดบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  ให้ผู้ที่ รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับ  Roadmap จัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการบริหารโครงการ แนวทางการดำเนินงานและบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบแต่ละระดับ รวมทั้งติดตาม 
กำกับสนับสนุนและประเมินผลการดำเนินงาน 

 ๒.๑.๑.๔ กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
กำหนดให้เท่ากับ ๓ จาก ๕ คะแนน โดยพิจารณาค่าเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานผลการดำเนินงานที่ผ่านมาหรือ
มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นกรณีที่ค่าเป้าหมายที่เป็นร้อยละ ๑๐๐ ให้กำ 
หนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ที่ระดับ ๕ 

สำหรับตัวชี้วัดที่มีผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย(Basedline) ต่อเนื่องกันและขอ
ปรับค่าเป้าหมายไว้ที่ระดับ ๕ ให้เสนอคณะกรรมการอำนวยการเป็นผู้พิจารณาปรับลดค่าเป้าหมายลงให้สอดคล้องกับ
ค่า Basedline ของ โรงพยาบาล 

๒.๑.๒ องค์ประกอบที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะประเมินจากสมรรถนะ
หลักตามท่ีก.พ. ก าหนด ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒) บริการที่ดี 
๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
 
 
 

//4) การยึดมั่น... 
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๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
๕) การทำงานเป็นทีม 
 

สมรรถนะ น้ำหนักคะแนน 
๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๒๐ 
๒.บริการที่ด ี ๒๐ 
๓.การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ๒๐ 
๔.การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ๒๐ 
๕.การทำงานเป็นทีม ๒๐ 

รวม ๑๐๐ 
 

 

ให้คะแนนทั้งหมดเท่ากับร้อยละ ๑๐๐ แล้วเทียบกลับเป็นร้อยละ ตามเกณฑ์ของบุคลากรแต่ละ
กลุ่ม มาตรวัดที่ใช้ในการประเมินพฤติกรรม ใช้แบบประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ที่คณะกรรมการกำหนดในแต่ละรอบการ
ประเมินสมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจะดำเนินการทดลองประเมินโดยที่ยัง
ไม่คิดคะแนนในส่วนขององค์ประกอบที่ ๒ ให้เลือกสมรรถนะให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งโดย
สมรรถนะทางการบริหาร จะประเมินในกลุ่มของหัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน/ผู้บริหารโครงการ (Project 
manager)  

๒.๒ การประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒.๑ การประเมินผลสมฤทธิ์ของงาน ให้คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์

รวบรวมผลการปฏิบัติราชการและคิดค่าคะแนนถ่วงน้ำหนักของแต่ละบุคคล 
 ๒.๒.๒ การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ผู้บังคับบัญชาตาม

โครงสร้างทางการบริหารของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติเป็นผู้ประเมิน ดังนี้ 
- ผู้อำนวยการฯ ประเมิน หัวหน้ากลุ่มภารกิจในโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
- หัวหน้ากลุ่มภารกิจ ประเมินหัวหน้ากลุ่มงาน 
- หัวหน้ากลุ่มงาน ประเมินบุคลากรทุกคนในกลุ่มงานที่กำกับดูแล 
ข้อ ๓ ระยะเวลาและวิธีการประเมิน 
เพ่ือให้การประเมินสอดคล้องปฏิทินการประเมินผลการกระทรวงสาธารณสุขและให้การ

ปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง จึงกำหนดช่วงเวลาการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และการคิดน้ำาหนักในแต่ละรอบ ดังนี้ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ 1/2565 
        ใช้ผลสัมฤทธิ์ของงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓1 มีนาคม ๒๕65 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ 2/2565 
       ใช้ผลสัมฤทธิ์ของงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕65 ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕65 

สำหรับวิธีการคิดน้ำหนักของผลสัมฤทธิ์ของงานให้ใช้เกณฑ์น้ำหนักตามสัดส่วน ทั้งนี้จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงและ
กำหนดในหลักเกณฑ์ประเมินผลเป็นอย่างอ่ืนทั้งนี้การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ให้ประเมิน
ตามรอบปกติของปีงบประมาณ 

๓.๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน รอบที่ 1/๒๕65 ให้คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผล
สัมฤทธิ์ดำเนินการรวบรวมผลงานตามตัวชี้วัดที่ได้ลงนามการปฏิบัติราชการรอบที ่1 /2565 (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 
2564 ถึงวันที่ ๓1 มีนาคม ๒๕65) สรุปส่งผลคะแนนให้คณะกรรมการอำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์ ภายในวันที่ 
๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ.๒565 

๓.๒ การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ผู้มีหน้าที่ประเมินตามข้อ 
๒.๒.๒ ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาตามช่วงเวลาในข้อ ๓.๑ และสรุปส่งผลคะแนน ให้
คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์ภายในวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕65 

 
 

//ข้อ 4 การกลั่นกรอง... 
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ข้อ ๔ การกลั่นกรองตัวชี้วัด 
๔.๑ ให้คณะกรรมการอำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์และคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผล

สัมฤทธิ์เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจำนวนตัวชี้วัดรายบุคคล การ
กำหนดน้ำหนัก คะแนนรายตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การให้คะแนน (KPI Template) เมื่อมีการ
กลั่นกรองตัวชี้วัดบุคคลเรียบร้อยแล้วให้ประธานคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์และหัวหน้ากลุ่มงาน ลง
นามในเอกสารคำรับรองฯ ให้เรียบร้อย 

๔.๒ หากกลุ่มงานหรือบุคลากรต้องการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้จัดทำ
บันทึกข้อความชี้แจงขอเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดและ/หรือค่าเป้าหมาย พร้อมทั้งระบุเหตุผลความจำเป็นเสนอ 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติเพ่ือพิจารณาและต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
อำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์และคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์เป็นลายลักษณ์อักษรภายในเวลาไม่เกิน 
๑๕ วัน หลังการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลง KPI โดยไม่ผ่านผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ และ
คณะกรรมการฯ จะไม่นำผลการดำเนินงานมาประเมินผลงาน และใช้ตัวชี้วัดที่ลงนามกับผู้บังคับบัญชามาประเมิน 
รวมทั้งให้ดำเนินการสอบวินัยผู้ที่เก่ียวข้อง 

 

๔.๓ หลังจากกลั่นกรองตัวชี้วัดและผ่านการลงนามในคำรับรองแล้วให้เก็บเป็นหลักฐานการ
ประเมินผลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ที่คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์  ๑ ชุด ผู้รับการประเมิน ๑ ชุด 
และกลุ่มงานทรัพยากรบุคคลจัดเก็บไฟล์เอกสารตัวชี้วัด (แนบ ๑) ของบุคลากรทั้งหมด ๑ ชุด พร้อมทั้งเก็บไว้ที่แฟ้ม
ประวัติของแต่ละบุคคล ๑ ชุด 

ข้อ ๕ การรายงานและประเมินผล 
๕.๑ การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ 
วิธีการประเมินผลตัวชี้วัดสำคัญ ที่มอบหมายลงสู่บุคคล ใช้หลักดังนี้ 
-ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เป็นการวัดเชิงยุทธศาสตร์หรือผลลัพธ์ของตัวชี้วัดในตัวชี้วัดระดั บ 

Roadmap  
-ตัวชี้วัดคณะกรรมการ/ทีมบูรณาการ เป็นการวัดเชิงกระบวนการขับเคลื่อน(Process)  

เพ่ือให้ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย 
-ตัวชี้วัดเชิงลบ เป็นการวัดเชิงกระบวนการขับเคลื่อน(Process) เพ่ือให้ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย

จนกว่าจะมีค่าคงที่เป็นตัวคูณสำหรับตัวชี้วัดในแต่ละระดับต่อไป 
๕.๒ การประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ ให้ผู้บังคับบัญชาตามโครงสร้างทางการบริหารของโรงพยาบาลภูเขียว

เฉลิมพระเกียรติเป็นผู้ประเมินโดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (Individual Scorecard) ที่
คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์กำหนด 

ข้อ ๖ การจัดทำเอกสารลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการและผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล 

๖.๑ แบบลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล (Individual Scorecard) ตาม
เอกสารแนบท้ายบุคคลที่ต้องรับผิดชอบหลาย ๆ งานที่อยู่คนละหน่วยงาน ให้หัวหน้ากลุ่มงานหลักเป็นผู้ประเมิน
สมรรถนะ 

๖.๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (Individual Scorecard) ให้หัวหน้ากลุ่ม
งาน สรุปผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลและผลการประเมินสมรรถนะของผู้ใต้บังคับบัญชาตามโครงสร้างทางการ
บริหารของโรงพยาบาล แล้วรวบรวมส่งให้คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์ภายในวันที่ 20 เดือน มีนาคม 
๒๕65 เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และส่งให้คณะกรรมการ
อำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์ภายในวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕65 กรณีที่คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผล
ฯ ตรวจสอบผลการดำเนินงานแล้วพบว่ามีค่าคะแนนที่ต่ำหรือสูงกว่าค่าคะแนนที่ดำเนินการจริง จะใช้คะแนนตามที่
คณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลฯ 

 
//ข้อ 7 ในแต่ละ... 
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ข้อ ๗ ในแต่ละรอบการประเมิน ให้นำคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการจัดกลุ่มตาม
ผลคะแนนโดยแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง คะแนนต่ำสุด
ของระดับ พอใช้ต้องไม่ตำ่กว่า ร้อยละ ๖๐ 

ข้อ ๘ การกำาหนดเกณฑ์คะแนน (ช่วงคะแนน) สำหรับใช้ในการเลื่อนเงินเดือนเป็นร้อยละ 
ใช้วิธีการอิงกลุ่มหรือ อิงเกณฑ์ตามประกาศของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข หากสรุปผลการประเมินและ
ปรับเทียบกับเกณฑ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แล้วพบว่ามีช่วงคะแนนที่เมื่อคิดค่าเงินที่จะใช้เลื่อนของ
แต่ละรอบการประเมินแล้วมีเงินเหลือหรือไม่เพียงพอที่จะใช้เลื่อน ให้คณะกรรมการอำนวยการประเมินผลพิจารณา
ปรับเพ่ิมหรือลดโดยคงลำดับที่ตามคะแนนผลการประเมินไว้ และคิดสัดส่วนค่าคงที่ในการปรับเพ่ิมหรือลดให้
เหมาะสมกบัจำนวนเงิน 

๘.๑ การเลื่อนเงินเดือนให้กับข้าราชการ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติจะกัน
เงินไว้เพ่ือบริหารจัดการให้กับบุคลากรที่ได้รับงานมอบหมายพิเศษจากผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียว และมีผล
ดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย จำนวนเงินที่กันไว้ไม่เกินร้อยละ ๐.03 ของเม็ดเงินที่จะใช้เลื่อนของกลุ่มในรอบนั้นๆ 

๘.๒ การเลื่อนเงินค่าจ้างให้กับพนักงานกระทรวงสาธารณสุขและลูกจ้างชั่วคราว (เป็นการเลื่อน
ปีละ ๑ ครั้ง) ให้เลื่อนตามเม็ดเงินของแต่ละกลุ่มนั้น ๆ ไม่มีการกันไว้แต่อย่างใด 

 

ข้อ ๙ การแจ้งผลการประเมิน 
๙.๑ ให้คณะกรรมการอำนวยการประเมินผลสัมฤทธิ์ประกาศรายชื่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติ

ราชการในระดับ ดีเด่น และดีมาก ไว้ที่ป้ายประกาศของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
๙.๒ ผู้บังคับบัญชาตามโครงสร้างทางการบริหารของโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ เป็นผู้

แจ้งผลการปฏิบัติราชการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในสังกัดหน่วยงานเป็นรายบุคคลและลงนามรับทราบผลการประเมินใน
เอกสารแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ภายในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

ข้อ ๑๐ การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับผู้ที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

๑๐.๑ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒ องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
 ๑) องค์ประกอบที ่๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 
 ๒) องค์ประกอบที ่๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 
๑๐.๒ ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามข้อ ๒ (2.2) เป็นผู้ประเมินบุคลากรผู้ที่อยู่ระหว่าง

การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ข้อ ๑๑ การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานราชการ 
๑๑.๑ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒ องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
 ๑) องค์ประกอบที ่๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๘๐ 
 ๒) องค์ประกอบที ่๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๒๐ 
๑๑.๒ ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามข้อ ๒ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

พนักงานราชการ 
๑๑.๓ การประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานราชการ ให้มีการประเมินผลปีละ ๒ ครั้ง 
ครั้งที่ ๑ เดือน มีนาคม ครั้งที่ ๒ เดือน กันยายน แล้วนำคะแนนผลสัมฤทธิ์ทั้ง ๒ รอบมาหา

ค่าเฉลี่ย เพ่ือเลื่อนเงินเดือนในรอบที ่๒ ต่อไป 
11.4 พนักงานราชการทั่วไปผู้ใดซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วมีคะแนน

เฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอหัวหน้า
ส่วนราชการเพ่ือพิจารณาสั่งเลิกจ้างต่อไป 

ข้อ ๑๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้าง
ชั่วคราว 

๑๒.๑ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒ องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
๑) องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๘๐ 
๒) องค์ประกอบที ่๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๒๐ 

 
//เมื่อคณะกรรมการ... 
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เมื่อคณะกรรมการปฏิบัติการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการอำนวยการ

ประเมินผลฯ แล้วห้ามแก้ไขเปลี่ยนแปลงผล การดำเนินงานแต่ค่าคะแนนใด ๆ ทั้งสิ้น 
๑๒.๒ ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามข้อ 2 (๒.๒) เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว 
๑๒.๓ การประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราว ให้มี

การประเมินผลปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ เดือนมีนาคม ครั้งที่ ๒ เดือนกันยายน แล้วนำคะแนนผลสัมฤทธิ์ทั้ง ๒ รอบมาหา
ค่าเฉลี่ย เพ่ือเลื่อนเงินเดือนในรอบที ่๒ ต่อไป 

12.4 พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั่วไปผู้ใด ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
แล้วมีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้างโดย
ให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอหัวหน้าส่วนราชการต่อไป สำหรับลูกจ้างชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) 
ผู้ใด ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง 
ติดต่อกันต่ำว่าระดับดี ให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอผู้มีอำนาจสั่งจ้างเพ่ือพิจารณาเลิกจ้างต่อไป พร้อมกับแจ้งให้
ลูกจ้างชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) ผู้นั้นทราบภายใน 7 วันนับแต่วันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้อ ๑๓ การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับลูกจ้างประจำ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการลูกจ้างประจำ ให้มีการประเมินผลปีละ ๒ ครั้ง ตาม

หลักเกณฑ์ในข้อ ๓ 
๑๓.๑ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒ องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
 ๑๓.๑.๑ องค์ประกอบที ่๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐ 
 ๑๓.๑.๒ องค์ประกอบที ่๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐ 
๑๓.๒ ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามข้อ2 (๒.๒) เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ลูกจ้างประจำ องค์ประกอบที่ ๑๓.๑.๑ ข้อ ๑) และส่วนองค์ประกอบที่ ๒) ให้หัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้ประเมิน 
ข้อ ๑๔ การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับผู้ท่ีไปช่วยราชการ 
ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.  สำนักงานจังหวัดชัยภูมิและสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด

ชัยภูมิกำหนด 
 

ข้อ ๑๕ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
๑๕.๑ ให้หัวหน้ากลุ่มงาน แจ้งผลการประเมินสมรรถนะรายบุคคล แก่บุคลากรในกลุ่มงานเพ่ือ

นำไปจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล รอบท่ี ๑/๒๕65 ให้เสร็จเรียบร้อย ภายในวันที่ ๓1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕65  
๑ ๕ .๒  ให้ หั วห น้ ากลุ่ ม งาน  จั ด ท ำแผน พั ฒ น าสมรรถน ะรายบุ คคล  ( Individual 

Development Plan) รอบที่ 1/2565 ให้เสร็จเรียบร้อย และส่งมารวบรวมที่กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล ภายใน
วันที่   30 พฤศจิกายน 2565 โดยให้จัดทำตามแบบฟอร์มที่แนบท้ายประกาศฯ นี้ 

 ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 

 
      

 
 
 

        (นายสุภาพ  สำราญวงษ์) 
  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภูเขียวเฉลิมพระเกียรติ 
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